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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.1 Ucel a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregdcie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,plan“) predstavuje uceleny koncepény plan uplatfiovania Standardov dodrziavania
zékazu segregdcie v podmienkach Materskej $koly Diakovce, Skolskd 485, 92581 (dalej len
,materskd Skola“ alebo ,skola”). Jeho primarnym uacelom je vytvorenie jasného a
systematického rdmca pre zabezpecenie rovnych prilezitosti a predchadzanie vsetkym formam
segregacie v predprimarnom vzdelavani. Materska Skola ako prvy stupen vzdeldvacieho
systému zohrdva klucovu Ulohu vo formovani zakladnych postojov a hodn6t deti, a preto je
nevyhnutné, aby uz v tomto obdobi boli deti vychovavané v prostredi, ktoré respektuje a
podporuje rozmanitost.

Materska $kola Diakovce je predskolské vzdeldvacie zariadenie nachadzajuce sa na ulici Skolskd
485 v obci Diakovce s postovym smerovanim 925 81. Zariadenie je zriadené a spravované
obcou Diakovce ako jeho zriadovatelom, pricom materska Skola funguje bez vlastnej pravne;j
subjektivity ako sucast obecnej samospravy.

Skola poskytuje predprimarne vzdeldvanie v jednej triede, ktord ma kapacitu pre dvadsatstyri
deti, priom aktualny pocet navstevujucich deti sa pohybuje okolo dvadsatjeden az
dvadsatstyri deti a moZe sa menit v priebehu skolského roka. Zariadenie prijima deti od
dovrsenia tretieho roku veku, vynimocne aj od dvoch rokov pri splneni urcitych podmienok
tykajucich sa volnej kapacity a vhodnych materialnych a persondlnych podmienok.

Organizacna Struktura materskej Skoly je tvorena riaditelkou skoly Ivetou Vrbovskou, ktora
zodpoveda za celkové riadenie a fungovanie zariadenia, pedagogickymi zamestnancami
vratane triednych uciteliek, ktoré sa staraju o vychovu a vzdelavanie deti, a prevadzkovych
zamestnancov zodpovednych za zabezpecenie hygieny, stravovania a technického chodu Skoly.
Sucastou organizacnej Struktlry je aj Skolska jedalernn vedena veducou skolskej jedalne a
hlavnou kucharkou, ktoré zabezpecuju pripravu a podavanie stravy pre deti.

Riaditelka materskej Skoly vykondva svoju funkciu na zaklade ustanoveni skolského zakona a
zodpoveda za pedagogické riadenie, persondlne otdzky, spolupracu so zriadovatelom a
zabezpedenie vsSetkych podmienok potrebnych pre kvalitné predprimarne vzdeldvanie.
Pedagogicki zamestnanci realizujd vychovno-vzdeldvaciu cinnost podla Skolského
vzdelavacieho programu a zodpovedaju za bezpecnost a starostlivost o deti pocas ich pobytu
v materskej Skole.

Materska skola je v prevadzke pocas pracovnych dni od Siestej hodiny tridsat minut rano do
Sestnastej hodiny popoludni, ¢im poskytuje celodennu vychovu a vzdelavanie deti. Pre rodicov,
ktori maju zaujem o kratSi pobyt svojho dietata v Skole, je k dispozicii aj poldenna forma
vychovy a vzdeldvania v dohodnutom ¢&ase. Uradné hodiny pre verejnost st stanovené na
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pondelok a stredu od jedenastej do trinastej hodiny, pricom konzulta¢ne hodiny je mozné
dohodnut individualne podla potreby zakonnych zastupcov deti.

Organizdacia dna v materskej skole je usporiadana podla denného poriadku, ktory respektuje
biorytmus a potreby deti predskolského veku. Pravidelné aktivity zahffiaju vychovno-
vzdeldvacie cinnosti, pobyt vonku, stravovanie, odpocinok a volnd hru. Pobyt vonka sa
uskutocnuje denne od desiatej do jedenastej hodiny patdesiat minat podla poveternostnych
podmienok, pricom sa méZe realizovat aj za menej priaznivého pocasia s vynimkou extrémnych
meteorologickych podmienok.

Materska Skola poskytuje komplexné predprimarne vzdeldvanie zamerané na vsestranny
rozvoj detskej osobnosti v sulade so Skolskym vzdeldvacim programom. Pre deti so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami Skola vytvdra individudlne prisp6sobené podmienky
vzdeldvania po absolvovani odborného vysetrenia a so suhlasom zdkonnych zastupcov.
Vzdeldvanie deti so Specidlnymi potrebami sa realizuje formou integracie do beznej triedy s
moznostou zniZenia poctu deti v triede a poskytnutia podpornych opatreni.

Pre najstarSie deti vo veku péat aZ Sest rokov Skola organizuje krizkovu cinnost vedena
externymi lektormi v popoludnajsich hodinach na zaklade suhlasu rodi¢ov. Materska Skola tiez
realizuje vylety, exkurzie a tematické aktivity, ktoré doplfiaji kaZdodennu vychovno-
vzdeldvaciu ¢innost a prispievaju k rozsirovaniu poznatkov a skusenosti deti.

Materska skola kladie déraz na individudlny pristup k detom, reSpektovanie ich potrieb,
schopnosti a zaujmov. Vyznamnou sucastou kazdodenného programu st pohybové aktivity
realizované v telocvi¢ni podla stanoveného harmonogramu, ktoré podporuju zdravy fyzicky
vyvin deti. Skola md vypracované $pecifické postupy pre letné mesiace, kedy sa zvy$end
pozornost venuje ochrane deti pred slne¢nym Ziarenim a zabezpeceniu dostato¢ného pitného
rezimu.

Stravovanie deti je organizované v Skolskej jeddlni podla materidlno-spotrebnych noriem a
vyzivovych odporuéani pre jednotlivé vekové kategérie. Skola redpektuje individudlne potreby
deti s potravinovymi alergiami alebo intoleranciami a na zaklade lekdrskeho potvrdenia
zabezpecuje Specidlnu diétu. Materska Skola poskytuje aj poradensku cinnost zakonnym
zastupcom prostrednictvom triednych uditeliek a spolupracuje s centrami pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie pri riesSeni Specifickych potrieb deti.

Hlavnym cielom tohto planu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnicku prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prilezitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vsetky deti budu
vzdeldvané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medziludskych vztahov uz od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffaju:

1. ldentifikdciu a eliminaciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdeldvacich aktivit.
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2. Zavedenie jasnych Standardov a postupov, ktoré zabezpecia rovny pristup k
predprimarnemu vzdeldvaniu pre vsetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdelavania v kazdodenne;j
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spolupriace s rodinami, zakonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢nl zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie uc¢innych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrziavania zakazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucéani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdeldvania. Jeho implementacia prispeje k naplneniu poslania materskej skoly ako institucie,
ktora nielen vzdelava, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sidrznej spolo¢nosti zaloZzenej na
principoch rovnosti, resSpektu a vzajomnej spoluprace.

1.2 V\ymedzenie zakladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementaciu Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit kliCové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zaklad tohto dokumentu:

Segregdcia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socidlneho pévodu, zdravotného stavu, ndbozZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej Skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdelavacich aktivit, Cci
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimarneho vzdeldvania. Segregdcia
nielenZe porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolo¢enské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medzifudskych vztahov uz od raného detstva.

Integracia je proces zaclefiovania deti so Specifickymi potrebami do bezného prostredia
materskej Skoly. Pri integracii sa dieta prispésobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stale
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.
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InklGizia posuva myslienku zaclefovania na kvalitativne vysSiu droven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej Skoly, jej vzdeldvacie metddy, organizacia a filozofia
prispdsobuju potrebam vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedinecné a ma pravo na vzdelavanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odliSnost vnima ako prirodzend sucéast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vSetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku Skalu individudlnych, socidlnych a kultdrnych rozdielov
medzi detmi. Zahfna rozdiely v schopnostiach, ucebnych 3Styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalsich charakteristikdch. ReSpektovanie a oceriovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) st poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
dietata. Identifikicia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregécii.

Rovnost prileZitosti znamena, Ze vsetky deti maju zabezpedeny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohladu na ich individualne charakteristiky alebo vychodiskovu
situaciu. Nejde len o formalne rovnaké zaobchadzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdeldvani (equity) posiva koncept rovnosti o krok dalej a zdérazriuje
potrebu poskytovania réznej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skutoc¢nej rovnosti vysledkov mézu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchddzanie jej vzniku. Zahfiaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizacie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdeldvacich metdd a obsahov, az
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socidlne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhladom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostato¢ne stimuluje rozvoj mentdlnych, vélovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze
vzdeldvacie prostredie, aktivity a materiadly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzitocné pre vsetky deti s réznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznacCuje aktivhu ucast vsetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvdrania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto€na inkllzia nie je moZzna bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.
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Predsudky a stereotypy su zovseobecnené, ¢asto negativne presvedcéenia o urcitych skupinach
[udi, ktoré mozu viest k diskriminacii a segregacii. V kontexte predprimarneho vzdelavania je
kluc¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekondvani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

1.3 Pravny ramec a legislativne vychodiska

Plan uplatfovania Standardov dodrziavania zdkazu segregdcie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahrnajuceho medzindrodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. Dodrziavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vsetky materské skoly bez ohladu na ich zriadovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zakladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zéklade rovnakych prilezitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskrimindciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom povode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach oso6b so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zaklade rovnakych prilezitosti, pricom zdoraznuje potrebu inkluzivneho
vzdelavacieho systému na vSetkych uUrovniach.

Dohovor UNESCO proti diskriminacii vo vzdelavani zavazuje zmluvné staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdeldvani a k podpore rovnosti prileZitosti a zaobchddzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Europskej Unie

Charta zakladnych prav Eurépskej tnie v ¢lanku 14 stanovuje pravo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskrimindciu zaloZzenu na akomkolvek dévode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajuca zasadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zarucuje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdelavania, vratane zadkazu vSetkych foriem
diskrimindacie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.
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e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prava ustanovené Skolskym zdkonom sa zarucuju
rovnako kazdému dietatu v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania vo vzdeldvani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminacny zakon) v § 4 ods. 1 zakazuje diskriminaciu v oblasti
vzdeldvania.

Vyhlaska €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimdrneho vzdelavania:

¢ Stanovuje organizaciu vychovy a vzdeldvania v materskych skolach, vratane vytvarania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej skoly, pricom dbd na zdsady
rovnakého zaobchadzania a zdkazu diskriminacie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdeldvania deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska Skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclefiovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavazny
kurikuldarny dokument zdoraznuje potrebu reSpektovat individualne vychovno-vzdelavacie
potreby deti, princip rovnosti prileZitosti a zdkaz diskriminacie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvalend vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom S$kolstve, vratane oblasti
predprimarneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny MSVVaM SR:

e Manual a monitoring uplatfiovania Standardov dodrziavania zdkazu segregacie vo
vychove a vzdelavani z roku 2025

e Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdeldvani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrZiavania zakazu segregécie vo
vychove a vzdelavani pre Skoly a skolské zariadenia zo dria 04.02.2025

Materska Skola ako pravny subjekt a vzdelavacia institucia dodrziava vSetky vyssie uvedené
pravne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny nastroj na zabezpecenie
suladu ¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kazdé dieta moéZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individudlnymi
predpokladmi a potrebami.
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Clanok II
Analyza sucasného stavu

2.1 ldentifikacia rizikovych faktorov seqreqgdcie v skolskom prostredi

Efektivne predchddzanie segregacii v materskej Skole vyZzaduje dokladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vycleriovaniu a oddelovaniu uréitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kltic¢ové oblasti, v ktorych moze dochadzat k
segregacnym praktikdam v Specifickom prostredi predprimarneho vzdeldvania.

Standardy postojov a hodnét

Materska Skola Diakovce v Skolskom poriadku explicitne deklaruje dodrziavanie zasady
rovnopravnosti pristupu k vychove a vzdelavaniu a zdkaz akychkolvek foriem diskriminacie a
obzvlast segregdcie. Skola v dokumentoch uvadza, Ze prava ustanovené $kolskym zakonom sa
zarucuju rovnako vsetkym detom v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania vo vzdelavani.
Pedagogicki zamestnanci su povinni resSpektovat vierovyznanie, svetonazor, narodnostnu a
etnickd prislusnost deti a zabezpecdovat Uctu k ich osobe. Rizikové faktory sa mozu prejavit v
nedostatocnom vzdeldvani pedagogickych zamestnancov v oblasti multikultirnej vychovy a
prace s rozmanitostou, ako aj v moznych nevedomych predsudkoch voci detom z réznych
socialnych prostredi. Skola ma dobru legislativnu bazu, ale praktické uplatfiovanie inkluzivnych
postojov si vyZzaduje kontinualne vzdelavanie a reflexiu vlastnej praxe.

Standardy vyplyvajtce z definicie segregacie vo vychove a vzdelavani

Skolsky poriadok materskej $koly jasne stanovuje, e do samostatnych tried pre deti so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami nie je mozné zaradit deti vylu¢ne z dévodu, Ze
pochddzaju zo socidlne znevyhodneného prostredia. Toto ustanovenie priamo reflektuje
definiciu segregdcie a jej zakaz. Skola deklaruje, Ze pri prijimani deti so SVVP zvaiuje, ¢&i ma
vytvorené vhodné podmienky, ale nema zakonnu povinnost takéto dieta prijat. Rizikovym
faktorom je skutocnost, Ze Skola moZe pod zamienkou nedostatocnych podmienok odmietnut
prijatie diefata zo znevyhodneného prostredia. Dal$im rizikom je moiné nespravne
diagnostikovanie socidlneho znevyhodnenia ako Specidlnych vzdeldvacich potrieb, ¢o méze
viest k faktickej segregéacii. Skola potrebuje jasné kritérid a postupy na rozliovanie medzi
skutoénymi Specialnymi potrebami a socialnym znevyhodnenim.

Standardy priestorovej desegregacie

Materska skola disponuje jednou triedou, €o prirodzene eliminuje riziko priestorovej
segregacie vytvaranim separatnych priestorov pre rézne skupiny deti. VSetky deti vyuZivaju
spolocné priestory ako Satfiu, umyvaren, jedalen, telocviéhu a vonkajsi aredl bez rozdelenia
podla akychkolvek charakteristik. Skola ma vypracované jasné pravidld pristupu zakonnych
zastupcov do priestorov skoly a organizdcie pohybu v budove. Potencidlnym rizikovym
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faktorom moéze byt neformalne vytvaranie ,neviditelnych bariér" v ramci triedy, napriklad
umiestovanie deti z réznych prostredi do réznych casti triedy alebo pri réznych aktivitach.
Dalsim rizikom je mozné oddelenie deti so $pecidlnymi potrebami do samostatnych kutikov
bez moZnosti interakcie s ostatnymi detmi. Skola musi aktivne monitorovat, aby sa priestorové
usporiadanie triedy nestalo nastrojom neformalnej segregacie.

Standardy organizaénej desegregacie

Organizacna Struktura Skoly s jednou triedou prirodzene podporuje desegregdciu, kedze vsetky
deti su zaradené do jedného kolektivu bez ohladu na svoje charakteristiky. Skola nema
vytvorené paralelne triedy, ktoré by mohli byt zneuZité na segregaciu deti podla socidlneho
povodu alebo inych kritérii. Denny poriadok a organizdacia aktivit su jednotné pre vsetky deti s
individualnym prispésobovanim podla potrieb. Rizikovym faktorom moze byt organizovanie
krdzkovej ¢innosti, ktora sa realizuje len pre najstarsie deti, o mdze vytvarat nerovnost v
pristupe k rozdirenym aktivitdm. Dal$im rizikom je moZné neformalne rozdelovanie deti do
skupin pri aktivitdch na zaklade ich schopnosti alebo socidlneho povodu namiesto
heterogénneho zmiesania. Skola potrebuje jasné pravidld pre tvorbu pracovnych skupin a
organizaciu diferenciacie, aby sa predislo segregacnym praktikam.

Standardy socidlnej desegregacie

Materska skola vytvara podmienky pre socidlnu inkldziu prostrednictvom spolo¢nych aktivit,
hier a vzdelavacich situacii, kde sa deti ucia spolupracovat a respektovat vzajomné rozdiely.
Skolsky poriadok zdérazfiuje rozvoj socialnych kompetencii a tolerancie. Stravovanie prebieha
spolo¢ne v jedalni, ¢o podporuje socidlne interakcie medzi vsetkymi detmi. Rizikovym
faktorom je mozné vytvaranie neformalnych skupin deti podla socialneho statusu ich rodin
alebo inych charakteristik, ktoré mozu viest k vyligeniu niektorych deti z kolektivu. Dal$im
rizikom je nedostatocna pozornost pedagogickych zamestnancov voci signdlom socialneho
vyli¢enia alebo $ikanovania. Skola musi aktivne podporovat inkluzivne hry a aktivity, ktoré
spdjaju deti naprie¢ réznymi charakteristikami a zabezpecit, aby sa Ziadne dieta necitilo
izolované alebo vylucené z kolektivu.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Proces prijimania deti je upraveny skolskym poriadkom v sulade s principmi rovnopravneho
pristupu, pricom sa prednostne prijimaju deti s povinnym predprimarnym vzdeldvanim bez
ohladu na ich socidlny pévod &i iné charakteristiky. Skola neméze odmietnut dieta z dévodu
jeho etnicity, socialneho povodu alebo zdravotného stavu, pokial ma vytvorené primerané
podmienky. Detom cudzincov sa poskytuje vzdelavanie za rovnakych podmienok ako ob¢anom
Slovenskej republiky. Rizikovym faktorom moézZe byt subjektivhe posudenie ,vhodnych
podmienok" pre prijatie dietata so Specidlnymi potrebami, ktoré moéze byt zneuZité na
nepriame odmietanie deti z marginalizovanych komunit. Dal$im rizikom je moZné vytvorenie
neformalnych kritérii alebo postupov, ktoré mézu zvyhodrovat deti z urcitych socidlnych
vrstiev. Skola potrebuje transparentné a objektivne kritérid prijimania a pravidelne
monitorovat, ¢i proces nevytvara diskriminacné bariéry.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie
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Materska Skola s jednou triedou prirodzene zabezpeluje heterogénne zlozenie kolektivu deti
bez mozZnosti ich segregacie do roznych tried. Priestorové usporiadanie triedy umoziuje
flexibilné vyuZivanie réznych kutikov a zon pre rozne aktivity, priCom vSetky deti maju rovnaky
pristup ku vSetkym materialom a hrackdm. Trieda je usporiadana tak, aby podporovala ré6zne
formy ucenia a hry vhodné pre deti s roznymi potrebami a preferenciami. Rizikovym faktorom
mbze byt nevedomé vytvaranie ,statusovych" zdon v triede, kde sa koncentruju deti s vyssimi
schopnostami alebo zo socidlne privilegovanych rodin. Dal$im rizikom je nedostato¢né
prisposobenie priestoru potrebam deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, ¢o
moze viest k ich faktickému vylGéeniu z niektorych aktivit. Skola musi pravidelne hodnotit
priestorové usporiadanie z hladiska inkluzivity a vykonavat Gpravy podporujice participaciu
vSetkych deti.

Vychovno-vzdeldvaci proces

Skola realizuje vychovno-vzdeldvaci proces podla jednotného vzdeldvacieho programu s
individualnym prisposobovanim potrebam deti, ¢o podporuje inkluzivny pristup. Pedagogicki
zamestnanci aplikuju individudlny pristup resSpektujici schopnosti, moznosti, nadanie a
zdravotny stav kazdého dietata. Pre deti so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami sa
vyuzivaju Specifické formy a metdd zodpovedajlce ich potrebam. Rizikovym faktorom je
mozna nedostato¢na kvalifikacia pedagogickych zamestnancov na pracu s rozmanitostou a
aplikaciu inkluzivnych metéd vyucéby. Daldim rizikom je tendencia homogenizécie, kedy sa
vSetky deti nutia do jednotného tempa a Stylu ucenia bez reSpektovania individualnych
rozdielov. Skola potrebuje kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov v oblasti
inkluzivnej pedagogiky a pravidelné hodnotenie efektivnosti individualizovanych postupov.

Interpersondlne vztahy a klima materskej skoly

Skolsky poriadok stanovuje principy tvorivej atmosféry, tolerancie, re$pektovania a Ucty vo
vzajomnych vztahoch medzi vietkymi U¢astnikmi vzdelavacieho procesu. Skola zd6razfiuje
vyznam pozitivnych medzifudskych vztahov a konstruktivneho riesenia konfliktnych situacii.
Pedagogicki zamestnanci su povinni zabezpecovat ochranu pred fyzickym, psychickym a
sexualnym nasilim a vytvarat bezpecné prostredie pre vsetky deti. Rizikovym faktorom moze
byt nedostatocna citlivost na subtilne formy diskrimindcie alebo vylucovania, ktoré sa mozu
prejavovat v kazdodennych interakcidch medzi detmi & medzi detmi a dospelymi. Dalsim
rizikom je mozné prenesenie predsudkov z rodinného prostredia do Skolského kolektivu bez
adekvéatnej pedagogickej reakcie. Skola musi aktivne budovat inkluzivnu klimu
prostrednictvom cielenych aktivit podporujucich empatiu, porozumenie a reSpekt k
rozmanitosti.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Materska skola ustanovuje pravidla komunikacie so zakonnymi zastupcami deti a poskytuje im
poradensku ¢innost prostrednictvom konzultaénych hodin a individudlnych rozhovorov. Skola
informuje zdkonnych zastupcov o vychovno-vzdelavacich vysledkoch ich deti a zapaja ich do
vzdelavacieho procesu. Spolupraca zahffia aj organizovanie spolo€nych akcii, vyletov a aktivit
s informovanym suhlasom zakonnych zastupcov. Rizikovym faktorom moze byt nedostatocna
komunikacia so zakonnymi zdstupcami z marginalizovanych komunit, ktori mézu mat nizsie
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vzdelanie alebo jazykové bariéry. Dal$im rizikom je mozné vytvorenie neformalnej hierarchie
medzi rodinami na zaklade ich socidlneho statusu, co moze ovplyvnit kvalitu spoluprace a
postavenie deti v kolektive. Skola potrebuje rozvijat kulttrne citlivé pristupy ku komunikacii a
zabezpecit rovnaky pristup a respekt voci vSetkym rodindm bez ohladu na ich socidlne,
kulturne alebo ekonomické charakteristiky.

Systémoveé a institucionalne faktory

Materska Skola funguje v ramci systému obecnej samospravy ako zariadenie bez pravnej
subjektivity, o moze obmedzit jej autondmiu v rozhodovani o inkluzivnych opatreniach.
Financovanie a materialne zabezpecenie zavisi od rozhodnuti zriadovatela, ¢o mdze ovplyvnit
kvalitu inkluzivnych sluZieb. Skola spolupracuje s centrami pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie pri rieSeni Specifickych potrieb deti. Rizikovym faktorom je mozna
nedostatok systémovej podpory pre inkluzivne vzdeldvanie na Urovni obce alebo regiénu, o
moze obmedzit schopnost $koly poskytovat kvalitné sluzby pre vietky deti. Dal$im rizikom je
nedostatocné financovanie podpornych opatreni pre deti so Specidlnymi potrebami alebo zo
znevyhodneného prostredia. Skola musi aktivne podporovat systémové zmeny podporujlce
inkluziu a hladat alternativne zdroje financovania inkluzivnych programov a sluzieb.

Standard heterogénneho zloZenia tried

Materska Skola s jednou triedou prirodzene zabezpecuje heterogénne zloZenie kolektivu deti
rézneho veku, schopnosti a socialneho pévodu, €o je pozitivnym faktorom pre socidlny rozvoj
vSetkych deti. Trieda zahffia deti od dvoch do Siestich rokov, ¢o vytvara prilezitosti pre
vzajomné ulenie a podporu medzi starsimi a mladsimi detmi. Takéto vekovo zmiesané
prostredie podporuje rozvoj empatie, zodpovednosti a socidlnych zrucnosti. Rizikovym
faktorom moze byt tendencia neformalneho rozdelovania deti do homogénnych skupin podla
veku, schopnosti alebo inych charakteristik pocas aktivit, ¢o by eliminovalo vyhody
heterogénneho zlozenia. Dal$im rizikom je moZné zvyhodfiovanie starsich alebo zdatnejsich
deti v prezentdacii Uloh a projektov, co méZe vytvarat pocit menejcennosti u ostatnych deti.
Skola musi vedome vyuzivat potencial heterogénnej triedy na podporu inkluzivneho uéenia a
zabezpecit, aby vsetky deti mali rovnaké prileZitosti na prezentaciu svojich Uspech a prispevkov.

Standard priestorovej inkluzie

Priestorové usporiadanie materskej Skoly podporuje inkluziu prostrednictvom bezbariérovych
priestorov, flexibilného usporiadania triedy a spolo¢nych priestorov pre vietky deti. Skola ma
zabezpeceny pristup do vSetkych priestorov vratane Satne, umyvarne, jedalne a telocvicne pre
vsetky deti bez vynimky. Vonkajsi aredl je vyuzivany spolo¢ne vsetkymi detmi na pobyt vonku
a pohybové aktivity. Rizikovym faktorom moze byt nedostatocna Uprava priestorov pre potreby
deti s telesnym postihnutim alebo Specifickymi pohybovymi potrebami, ¢o méze obmedzit ich
pInu participaciu na aktivitach. Daldim rizikom je moZné vytvorenie neformalnych ,teritérii" v
ramci triedy, ktoré mozu byt dominované ur&itymi skupinami deti a vylu¢ovat ostatnych. Skola
musi pravidelne hodnotit priestorovi dostupnost a usporiadanie z perspektivy vsetkych deti a
vykonavat Upravy podporujuice plnua participaciu kazdého dietata na vsetkych aktivitach.

Standard inkluzivneho vzdelavacieho programu
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Materskd skola realizuje vzdeldvaci program, ktory zohladriuje individudlne potreby,
schopnosti a zaujmy vsetkych deti prostrednictvom réznorodych aktivit a metdéd vyucby.
Program zahfia aktivity podporujlice socialno-emocionalny rozvoj, toleranciu a reSpekt k
rozmanitosti. Skola vyuZiva rozne organizaéné formy vratane individudlnej prace, prace v
malych skupinach a kolektivnych aktivit. Rizikovym faktorom moéZe byt nedostatocné
zapracovanie multikultdrnych tém a aktivit do vzdeldvacieho programu, ¢o mozZe viest k
ignorovaniu kultirnej rozmanitosti deti. Dal$im rizikom je moZna orientdcia programu na
majoritnu kultiru bez reSpektovania mensinovych kultidr a tradicii zastUpenych v kolektive
deti. Skola potrebuje systematicky integrovat inkluzivne témy do vietkych oblasti vzdelavania
a zabezpedit, aby sa vietky deti videli pozitivne reprezentované vo vzdeldvacich materialoch a
aktivitach.

Standard individualizacie a diferenciacie vo vzdelavani

Skolsky poriadok ustanovuje povinnost individudlineho pristupu k detom re$pektujiceho ich
schopnosti, moznosti, nadanie a zdravotny stav. Skola poskytuje podporné opatrenia pre deti
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a prispésobuje metddy vyucby ich
Specifickym potrebdam. Pedagogicki zamestnanci aplikuju individudlnu diferenciaciu pri
vsetkych aktivitach s cielom optimalneho rozvoja kazdého dietata. Rizikovym faktorom méze
byt nedostato¢na odborna priprava pedagogickych zamestnancov na aplikaciu individualizacie
a diferenciacie, ¢o modze viest k formalnemu pristupu bez skutoénej adaptacie vzdelavania.
Dalsim rizikom je moZné stigmatizovanie deti prostrednictvom prili§ zretelnej diferenciacie,
ktord moze upozornit ostatné deti na rozdiely a vytvorit pocit vyli¢enia. Skola musi rozvijat
schopnosti pedagogickych zamestnancov pre jemnu a citlivd individualizaciu, ktord podporuje
vSetky deti bez ich stigmatizacie alebo vylucenia.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

Materska skola buduje inkluzivne interpersonalne vztahy prostrednictvom podpory empatie,
spoluprace a reSpektu medzi vSetkymi ucastnikmi vzdeldvacieho procesu. Pedagogicki
zamestnanci sU zodpovedni za vytvaranie pozitivnej atmosféry, rieSenie konfliktov a podporu
prosocidlneho spravania deti. Skola aplikuje principy tolerancie a re$pektovania rozmanitosti
vo vsetkych interakciach. Rizikovym faktorom modzZze byt nedostatocna intervencia
pedagogickych zamestnancov pri prvych signdloch vylu€ujiceho sprdvania alebo diskrimindcie
medzi detmi. Dal$im rizikom je moiné reprodukovanie stereotypov a predsudkov v
komunikacii dospelych, ktoré deti preberaju a aplikuju vo svojich vztahoch. Skola musi aktivne
modelovat inkluzivne spravanie, viest deti k empatii a vzajomnej podpore a okamZite reagovat
na akékolvek prejavy diskriminacie alebo vylu¢ovania v kolektive deti.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inkltziu

Pedagogicki zamestnanci materskej Skoly maju povinnost kontinualneho vzdeldvania a
profesijného rozvoja, ¢o by malo zahfiat aj oblasti multikultirnej vychovy, prace s
rozmanitostou a inkluzivnej pedagogiky. Skola by mala podporovat uéast pedagogickych
zamestnancov na relevantnych vzdelavacich programoch a vytvarat prileZitosti na zdielanie
skusenosti a dobrej praxe. Rizikovym faktorom je moiny nedostatok Specializovaného
vzdeldvania v oblasti inklizie a prace s rozmanitostou, o modze viest k uplatfiovaniu
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neadekvatnych metdéd alebo nevedomému diskriminaénému spravaniu. Dal$im rizikom je
nedostato¢nd motivacia alebo podpora pre profesijny rozvoj v tychto oblastiach zo strany
vedenia $koly alebo zriadovatela. Skola musi systematicky identifikovat potreby profesijného
rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inklUzie a zabezpecit pristup k relevantnému
vzdeldvaniu a podpore pre implementdciu inkluzivnych pristupov v praxi.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

Materska skola rozvija partnerstvo so zakonnymi zastupcami deti prostrednictvom pravidelnej
komunikdcie, konzultacii a zapéjania do vzdelavacieho procesu. Skola poskytuje poradensku
¢innost a informuje o vzdeldvacich vysledkoch deti. Spolupridca zahffia organizovanie
spolo¢nych aktivit a reSpektovanie rodicovskych prav a povinnosti. Rizikovym faktorom méze
byt vytvorenie nerovnocennych partnerskych vztahov, kde st preferovani zakonni zastupcovia
s vy$sim vzdelanim alebo socidlnym statusom. Dal$im rizikom je nedostatoéné zapajanie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych komunit do Zivota Skoly z dévodu jazykovych bariér,
kultirnych rozdielov alebo neddvery vo&i instituciam. Skola musi aktivne budovat
doveryhodné vztahy so vsetkymi rodinami, rozvijat kulttrne citlivé pristupy ku komunikacii a
zabezpedit rovnaké prilezitosti na participaciu pre vsetkych zakonnych zastupcov bez ohladu
na ich socialne alebo kulturne charakteristiky.

Standard monitoringu a hodnotenia

Materska skola by mala implementovat systematicky monitoring a hodnotenie inkluzivnych
praktik, kvality vztahov a Urovne participacie vsetkych deti na vzdeldvacich aktivitach.
Hodnotenie by malo zahfriat sledovanie pokroku jednotlivych deti s ohladom na ich
individudlne potreby a moznosti. Skola by mala pravidelne hodnotit efektivnost svojich
inkluzivnych opatreni a postupov. Rizikovym faktorom je moZzny nedostatok systematického
monitoringu inkluzivnych praktik, ¢o mbéZe viest k prehliadnutiu problémov alebo
neefektivnych postupov. Dal$im rizikom je orientacia hodnotenia iba na akademické vysledky
bez zohladnenia socidlno-emocionaineho rozvoja a kvality vztahov v kolektive. Skola musi
rozvinut komplexny systém monitoringu zahfnajlci kvantitativne aj kvalitativne indikatory
inkluzie a pravidelne vyhodnocovat svoju prax s ciefom kontinudlneho zlepSovania
inkluzivneho prostredia pre vsetky deti.

Standard transparentnosti a informovanosti

Materska skola zabezpecuje transparentnost svojich postupov prostrednictvom zverejnenia
Skolského poriadku na verejne pristupnom mieste a webovej stranke Skoly. Zakonni
zastupcovia su informovani o pravach a povinnostiach, postupoch prijimania deti a organizacii
vzdeldvacieho procesu. Skola poskytuje jasni komunikaciu o vietkych rozhodnutiach
tykajucich sa deti. Rizikovym faktorom moze byt nedostatocna zrozumitelnost poskytovanych
informacii pre zdkonnych zastupcov s niz$im vzdelanim alebo s jazykovymi bariérami. Dal$im
rizikom je moiné zamléovanie alebo nepresné informovanie o postupoch a kritériach, ktoré
mozu ovplyvnit rovnaky pristup vietkych deti ku vzdeldvaniu. Skola musi zabezpecit, aby vietky
informacie boli dostupné, zrozumitelné a relevantné pre vsetkych zakonnych zastupcov, a
aktivne komunikovat svoje inkluzivne hodnoty a praktiky ako sucast svojej transparentnej
prezentdcie voci verejnosti.
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2.2 ldentifikacia vychodiskového stavu materskej Skoly

Materska $kola Skolska 485 Diakovce predstavuje typické malé pred$kolské zariadenie s jednou
triedou, ¢o prirodzene eliminuje mnohé rizikové faktory suvisiace s organizacnou a
priestorovou segregdciou deti. Analyza Skolského poriadku a dostupnych dokumentov skoly
odhaluje, Ze zariadenie ma vytvorenu solidnu formdlnu bazu pre uplatfiovanie principov
inklazie prostrednictvom explicitne deklarovanej zasady rovnopravneho pristupu k vychove a
vzdeldvaniu. Skola v svojich dokumentoch jasne stanovuje zakaz akychkolvek foriem
diskriminacie a segregacie, ¢o predstavuje pozitivny vychodiskovy bod pre inkluzivne
vzdeldvanie. Vyznamnym rizikovym faktorom je vsak skutocnost, Ze vacSina ustanoveni
Skolského poriadku sa zameriava na formalno-pravne aspekty bez konkrétnych postupov a
metodik pre praktické uplatfiovanie inkluzivnych principov v kaidodennej praxi. Dal$im
identifikovanym rizikom je nedostatoéna Specifikacia postupov pre pracu s kultirnou a
socialnou rozmanitostou deti, o méze viest k nevedomému reprodukovaniu segregacnych
praktik. Skola sice deklaruje individualny pristup k detom, ale chybaju konkrétne mechanizmy
monitoringu a hodnotenia efektivnosti inkluzivnych opatreni.

Rizikovym faktorom je aj mozna nedostatocna odborna priprava pedagogickych zamestnancov
v oblasti multikultirnej vychovy a prace s rozmanitostou, kedze skolsky poriadok neuvadza
Specifické poziadavky na kontinualne vzdelavanie v tychto oblastiach. Problematickou moze
byt aj spolupraca so zakonnymi zastupcami z marginalizovanych komunit, kde mo6zu existovat
jazykové a kulturne bariéry, ktoré nie su vdokumentoch skoly explicitne rieSené. Vychodiskovy
stav Skoly charakterizuje dobrda formalna pripravenost na inkluzivhe vzdeldvanie, ale s
potrebou systematického rozvoja praktickych nastrojov a kompetencii pre efektivnu
implementaciu inkluzivnych principov v kazdodennej vychovno-vzdelavacej praxi.

Na zdklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej Skoly v
spoluprdci so zakonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujicimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inkluzie a predchddzania segregdcii.

2.3 Prehlad hodnotenia standardov

Standard Identifikator Hodnc.>tenie Priklady plneni'a/zdévodnenie
plnenia sebahodnotenia
Jedna trieda zahrfna detiod 2 do 6
Heterogénne Vekové zloZenie Spinené rokov veku, ¢o prirodzene vytvara
zloZenie tried triedy heterogénne prostredie podporujuce
vzajomné ucenie
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. gt o Hodnotenie |Priklady plnenia/zdévodnenie
Standard Identifikator ] Y P ) /
plnenia sebahodnotenia
Skola prijima deti bez ohladu na
Socialne zloZzenie |Ciasto¢ne socialny povod, ale neexistuje
deti splnené systematické monitorovanie
socidlnej rozmanitosti kolektivu
. Skola deklaruje prijimanie deti so
Deti so .. Y - . . . ,
. . Ciastocne SVVP, ale uzatvara si moznost
Specidlnymi , . . R
. splnené odmietnutia z dévodu
potrebami

nedostatoénych podmienok

Nediskriminacny
pristup k prijimaniu
deti

Kritéria prijimania

Splnené

Skolsky poriadok explicitne zakazuje
diskriminaciu a stanovuje
rovnopravny pristup k prijimaniu
vSetkych deti

Transparentné postupy prijimania s

Postup pri i rednostnym prijimanim deti s
>HP P Splnené precnostnym prijima
prijimani povinnym predprimarnym
vzdelavanim
L. Jasne stanovené nalezitosti Ziadosti o
Dokumentacia 3 . Y
Splnené prijatie bez diskriminacnych

poziadaviek

poZiadaviek na zakonnych zastupcov

Individualizacia a
diferenciacia

Individudlny
pristup

Ciastoéne
splnené

Deklarovany individualny pristup k
detom, ale chybaju konkrétne
metodiky a nastroje pre systematicku
diferenciaciu

Podpora deti so

Ciastocne

Ustanovenia o Specifickych formach
ametddach pre deti so SVVP, ale bez

Svvp splnené o . o
detailnych postupov implementacie
Komplexné slovné hodnotenie deti
Hodnotenie Ciasto¢ne realizované raz rocne, ale chyba
pokroku splnené kontinudlne sledovanie
individualneho pokroku
) Etablované konzultaéné hodiny,
Partnerstvo so Informovanie . .. .
, .. i . i pravidelné informovanie o pokroku
zakonnymi zakonnych Splnené ) . , ) i
j . i deti a povinnost oboznamenia so
zastupcami zastupcov

Skolskym poriadkom
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. iper Hodnotenie |Priklady plnenia/zdévodnenie
Standard Identifikator ) vp . /
plnenia sebahodnotenia
Moznost Ucasti zakonnych zastupcov
Zapdjanie do Ciasto¢ne na vychove po suhlase riaditelky, ale
vzdeldvania splnené bez systematického zapdjania
vsetkych
Jasne stanovené postupy pre
Riesenie i rieSenie nezhod medzi zakonnymi
) Splnené . . . .
konfliktov zastupcami a principy zachovania
neutrality Skoly
Deklarované principy tolerancie a
Inkluzivne <. Y Y P , py .
. i i . CiastoCne reSpektu, ale chybaju konkrétne
interpersonalne Klima v Skole , , ) . )
, splnené nastroje pre budovanie inkluzivnych
vztahy ,
vztahov
i ‘. . Obecné ustanovenia o ochrane pred
Prevencia Ciastocne L v gt
v. . i nasilim, ale bez Specifickych
Sikanovania splnené et e
programov prevencie diskriminacie
Y. Skolsky poriadok neobsahuje
Riesenie , Sy
. . . |konkrétne postupy pre riesenie
konfliktov medzi |Nesplnené ) .,
defmi konfliktov a podporu prosocialneho
spravania deti
Skolsky poriadok zverejneny na
Transparentnosta |Zverejfiovanie Solnend budove Skoly a webovej stranke,
informovanost informacii P jasna komunikacia o pravach a
povinnostiach
Informacie dostupné v slovenskom
Dostupnost Ciastocne jazyku, ale mo6zZu byt nedostupné pre
informacii splnené zdkonnych zastupcov s jazykovymi
bariérami
Ustanovené uradné hodiny,
Komunikaéné , vyuzivanie informacnych panelov a
) Splnené . oo
kanaly elektronickej komunikacie cez Edu
Page
.. , .. . Spolocné priestory pre vsetky deti,
) .. ... . |Bezbariérovost Ciastocne P .. vp pe yp , y
Priestorova inkluzia i ) ale nie je Specifikovana Uprava pre
priestorov splnené

deti s telesnym postihnutim
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. iper Hodnotenie |Priklady plnenia/zdévodnenie
Standard Identifikator ) vp . /
plnenia sebahodnotenia
Jedna trieda s réznymi kutikmi
Flexibilnost Solnend umoznuje flexibilné vyuzivanie
usporiadania P priestoru pre rozne aktivity a potreby
deti
, Vsetky deti maju rovnaky pristup ku
Pristup k , v i . )
., Splnené vSetkym materidlom a hrackam bez
materidlom . , .
priestorového rozdelenia
Skolsky poriadok neuvéadza integraciu
Inkluzivny Multikultdrne , XY PO , 1 INtes
., i Nesplnené |multikultdrnych tém a aktivit do
vzdeldvaci program |témy ..
vzdelavacieho programu
Deklaracia individualneho
Prisp&sobenie Ciastocne prisposobovania aktivit, ale bez
obsahu splnené konkrétnych prikladov inkluzivneho
obsahu
. Chyba systematické zakomponovanie
Hodnotenie , , . N
o Nesplnené [tém tolerancie, rozmanitosti a
rozmanitosti . o -
inkluzie do vzdelavacich aktivit
Skolsky poriadok neuvadza $pecifické
Profesijny rozvoj na |Vzdelavanie , |poziadavky na vzdelavanie
e , Nesplnené L,
inklaziu pedagogov pedagogickych zamestnancov v
oblasti inkluzie
Chybaju mechanizmy supervizie a
Supervizia a i odpory pedagogickych
P Nesplnené pocpory pedag g Y -
podpora zamestnancov priimplementacii
inkluzivnych praktik
i Nie su stanovené pozZiadavky na
Hodnotenie . . . . L
y Nesplnené |kompetencie v oblasti multikultirnej
kompetencii , , o
vychovy a prace s rozmanitostou
. , .. . Obecné ustanovenia o ochrane pred
Bezpecnost a Ochrana pred Ciastocne oo .,
L , nasilim, ale chybaju Specifické
ochrana diskriminaciou splnené i .
postupy pre pripady diskriminacie
Monitorovanie Ciastocne Povinnost pedagogickych
rizikovych javov  |splnené

zamestnancov monitorovat zmeny v
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. et Hodnotenie |Priklady plnenia/zdovodnenie
Standard Identifikator ] vp . /
plnenia sebahodnotenia
spravani deti, ale bez konkrétnych
indikdtorov
. . .. . Ustanovenia o spolupraci s
Intervencia pri CiastoCne e e s
) ) odbornymi institdciami, ale chybaju
problémoch splnené . , . .
interné postupy prvotnej intervencie

2.4 Silné stranky materskej Skoly v oblasti inkluzie

Materska Skola Diakovce vykazuje niekolko vyznamnych silnych stranok v oblasti uplatfiovania
principov inkluzie a predchadzania segregacii, ktoré vytvaraju solidny zaklad pre dalsi rozvoj
inkluzivneho vzdelavania. NajvyraznejSou silnou strankou je prirodzena organizacna Struktura
Skoly s jednou triedou, ktora eliminuje riziko vytvorenia segregovanych vzdeldvacich drah a
automaticky zabezpecuje heterogénne zloZenie detského kolektivu. Tato Struktira podporuje
vzajomné ucenie medzi detmi r6zneho veku, schopnosti a socidlneho pévodu, ¢o predstavuje
idedlne prostredie pre rozvoj empatie, tolerancie a prosocialnych zru¢nosti. Vyznamnou silnou
strankou je aj jasné legislativne zakotvenie principov rovnopravnosti a zakazu diskriminacie v
Skolskom poriadku, ¢o vytvara formalny ramec pre inkluzivne vzdelavanie a poskytuje jasnu
orientaciu pre vsetkych zamestnancov skoly.

Skola m& etablované transparentné postupy prijimania deti, ktoré zabezpecuju
nediskriminacny pristup a prednostné prijimanie deti s povinnym predprimarnym vzdeldvanim
bez ohladu na ich socidlny pévod &i iné charakteristiky. Dal$ou silnou strankou je komplexna
Uprava spoluprace so zakonnymi zastupcami deti vratane jasne stanovenych konzultaénych
hodin, postupov informovania o pokroku deti a mechanizmov rieSenia konfliktnych situdcii
medzi zadkonnymi zastupcami. Skola prejavuje citlivost voéi $pecifickym potrebam deti
prostrednictvom ustanoveni o individudlnom pristupe a moZnosti prijimania deti so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, ¢o sved¢im o zadkladnej orientdcii na inkluzivne
hodnoty. Priestorové usporiadanie Skoly so spolo¢nymi priestormi pre vSetky deti a flexibilnym
usporiadanim triedy s roznymi katikmi podporuje inkluzivne aktivity a zabezpecuje rovnaky
pristup vSetkych deti k materidlom a hrackam.

2.5 Slabé stranky materskej skoly v oblasti inkluzie

Napriek pozitivnym vychodiskdm materska Skola Diakovce vykazuje niekolko vyznamnych
slabych stranok v oblasti inklizie, ktoré mozu branit efektivnej implementacii inkluzivnych
principov v kazdodennej praxi. Najvaznejsim nedostatkom je absencia konkrétnych metodik a
nastrojov pre praktické uplatiovanie inkluzivnych principov, ked sa Skolsky poriadok
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obmedzuje na obecné deklaracie bez Specifikacie postupov pre pracu s kultdrnou a socidlnou
rozmanitostou deti. Vyznamnou slabou strankou je nedostatok systematického pristupu k
profesijnému rozvoju pedagogickych zamestnancov v oblasti multikultdrnej vychovy a
inkluzivnej pedagogiky, ¢o méze viest k nevedomému reprodukovaniu diskriminaénych praktik
alebo nedostato¢nému vyuzivaniu potencialu heterogénneho kolektivu deti.

Problematickd je aj absencia konkrétnych postupov pre identifikaciu, prevenciu a rieSenie
pripadov diskriminacie alebo vyluéovania medzi detmi, ked sa Skola spolieha iba na obecné
ustanovenia o ochrane pred nasilim bez Specializovanych intervencii zameranych na podporu
inkluzivnych vztahov. Slabou strankou je tiez nedostato¢né zakomponovanie multikultirnych
tém a aktivit do vzdeldvacieho programu, ¢o méze viest k ignorovaniu kultirnej rozmanitosti
deti a orientdcii iba na majoritnd kultdru. Dal$im nedostatkom je mozna nedostupnost
komunikacie a informacii pre zakonnych zastupcov s jazykovymi bariérami alebo nizsim
vzdelanim, ked Skola nepredstavuje Specifické opatrenia pre zabezpecenie rovnocenného
partnerstva so vSetkymi rodinami. Problematické je aj chybanie systematického monitoringu a
hodnotenia inkluzivnych praktik, ¢o moze viest k prehliadnutiu problémov alebo neefektivnych
postupov v oblasti podpory socialnej inkltzie vsetkych deti. Rizikovou oblastou je tiez moznost
odmietnutia prijatia dietata so Specidlnymi potrebami z dévodu udajne nedostatoénych
podmienok, ¢o mbze byt zneuzité na nepriamu diskriminaciu deti z marginalizovanych komunit
alebo s komplexnejsimi podpornymi potrebami.

Clanok Il
Ciele a vizia planu

Nasa materska skola si stanovuje viziu stat sa modelovym inkluzivhym vzdelavacim zariadenim,
ktoré vyuziva svoj jedinecny potencial jednej heterogénnej triedy na vytvdranie autenticky
inkluzivneho prostredia pre vSetky deti bez ohladu na ich socidlny pévod, kultirne zdzemie
alebo individudlne potreby. Vizia Skoly spociva v transformdcii zo sucasného stavu formalnej
pripravenosti na inkliziu do redlne fungujuceho inkluzivneho zariadenia, kde su principy
rovnosti, re$pektu a vzajomnej podpory prirodzenou suéastou kaidodennej praxe. Skola si
kladie za ciel maximalne vyuzit vyhody svojho prirodzene heterogénneho prostredia na
podporu socidlno-emocionalneho rozvoja vsetkych deti prostrednictvom systematicky
implementovanych inkluzivhych praktik a metodik. Cielom je vybudovat kompetencie
pedagogickych zamestnancov v oblasti multikultdrnej vychovy a inkluzivnej pedagogiky, ¢im sa
zabezpeti profesiondlny a citlivy pristup k rozmanitosti detského kolektivu. Skola usiluje o
vytvorenie partnerskych vztahov so vsetkymi zakonnymi zastupcami deti prostrednictvom
kultarne citlivej komunikacie a aktivheho zapajania do vzdeldvacieho procesu, ¢im sa posilni
podpora inkluzivnych hodnét aj v rodinnom prostredi deti.
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3.1 Krdtkodobé ciele

V horizonte jedného roka si materska Skola stanovuje kratkodobé ciele zamerané na budovanie
zakladnych kapacit a nastrojov pre efektivnu implementdciu inkluzivnych praktik v
kazdodennej vychovno-vzdeldvacej ¢Cinnosti. Prioritnym cielom je absolvovanie
Specializovaného vzdelavania pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzivnej pedagogiky a
multikultdrnej vychovy, ktoré im poskytne teoretické poznatky a praktické ndstroje pre pracu
s rozmanitostou detského kolektivu. Skola si kladie za ciel vypracovat a implementovat
konkrétne metodiky a postupy pre identifikaciu, prevenciu a rieSenie pripadov diskriminacie
alebo vylu¢ovania medzi detmi, vratane systému v€asnej intervencie a podpory prosocidlneho
spravania. Vyznamnym cielom je integracia multikultirnych tém, aktivit a materidlov do
vzdeldvacieho programu, ¢im sa zabezpedi pozitivna reprezentacia roznych kultur a tradicii v
obsahu vzdelavania vSetkych deti.

Materska skola planuje zaviest systém pravidelného monitoringu a hodnotenia inkluzivnych
praktik prostrednictvom pozorovania, dokumentacie a reflexie kvality vztahov a Urovne
participacie vietkych deti na vzdelavacich aktivitach. Ciefom je tiez vytvorit kultdrne citlivé
komunikaéné ndstroje a materidly pre zdkonnych zastupcov s jazykovymi bariérami alebo
Specifickymi komunikaénymi potrebami, ¢im sa zabezpeci rovhocenné partnerstvo so vsetkymi
rodinami. Skola si stanovuje ciel vypracovat jasné kritérid a postupy pre prijimanie a podporu
deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, ktoré eliminuju moznost subjektivneho
posudzovania a potencidlnej diskriminacie. Kratkodobym cielom je aj vytvorenie systému
mentoringu a vzajomnej podpory medzi detmi, ktory bude vyuzivat vyhody vekovo zmieSanej
triedy na podporu empatie, zodpovednosti a prosocialnych zru¢nosti vsetkych deti.

3.2 DIhodobé ciele

V trojroénom horizonte si materskd skola stanovuje ambiciézne dlhodobé ciele zamerané na
systematicku transformdciu a udrzatelnost inkluzivnych praktik s dopadom na SirSiu komunitu
a spolupracujuce institucie. Hlavnym dlhodobym cielom je etablovanie Skoly ako regionalne
centrum dobrej praxe v oblasti inkluzivneho predskolského vzdelavania, ktoré bude poskytovat
poradenstvo, vzdeldvanie a podporu dalsim materskym Skoldm v regidne pri implementacii
inkluzivnych pristupov. Skola usiluje o vytvorenie komplexného systému kontinudlneho
profesijného rozvoja vsetkych zamestnancov v oblasti inkllzie, ktory bude zahfiat pravidelné
vzdeldvanie, superviziu, reflektivnu prax a vymenu skidsenosti s odbornymi institiciami a
podobnymi zariadeniami. DIhodobym cielom je systematické budovanie partnerskych vztahov
s miestnymi kulturnymi a komunitnymi organizaciami, ¢im sa vytvori siet podpory pre
multikultdrne vzdelavanie a zapojenie réznych komunit do Zivota $koly. Skola si kladie za ciel
vyvinut a implementovat inovativne inkluzivne vzdeladvacie programy a metddy, ktoré budu
reflektovat najnovsie poznatky z oblasti inkluzivnej pedagogiky a budu prispésobené
Specifikam jednotriednej materskej Skoly. Vyznamnym dlhodobym ciefom je vytvorenie
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udrzatefného systému hodnotenia a dokumentdcie inkluzivnych praktik, ktory umozni
kontinudlne zlepSovanie kvality sluzieb a zdielanie dobrych praktik s odbornou komunitou.
Skola usiluje o etablovanie sa ako inkluzivny vzdelavaci lider v obci, ktory aktivne podporuje
toleranciu, respekt a socialnu sudrznost v SirSej komunite prostrednictvom organizovania
vzdeldvacich a kulturnych podujati pre zakonnych zastupcov a Sirokou verejnost. Dlhodobym
cielom je aj vybudovanie komplexnej siete podpory pre rodiny deti so Specidlnymi potrebami
alebo zo sociadlne znevyhodneného prostredia, ktord bude zahfnat spolupracu s odbornymi
inStituciami, socialnymi sluzbami a komunitnymi organizaciami.

3.3 Zhrnutie cielov

.. 3 . L. , . |MozZnost Potrebna

Vizia Vyzva Ciel Priorita |Oblast rozvoja L.
zlepsSenia zmena
Vypracovanie
i a Integracia Systematicka

Modelové Nedostatok . L. , . g i y,
. , ] implementdci Vychovno- inkluzivnych |priprava a
inkluzivne konkrétnych i , L, L, L

o . i a metodik Vysoka |vzdeldvaci aktivit do realizacia

vzdelavacie inkluzivnych ) . |
) ) ) pre proces denného inkluzivnych
zariadenie metodik . i .
inkluzivnu programu aktivit
prax
. . |Absolvovanie .
. . [Nedostatocné |. oo o, .. Vytvorenie
Kompetencni . Specializovan Profesijny Zvysenie ,
L vzdelanie v | , . , planu
pedagogicki . ., . |ého Vysoka |rozvoj odbornych L,
. [multikultdrnej , . ., lkontinualneho
zamestnanci , vzdeldvaniav zamestnancov |kompetencii L
vychove L vzdeldvania
inkldzii
Kultdrne Absencia Integracia , . |Zakapenie
L . , ] i Vychovno- Obohatenie . i
rozmanité multikultdrnyc |multikultdrny i L, L. multikultirnyc

L i Vysoka |vzdeldvaci vzdeldvacieh ..

vzdelavacie htémvo ch prvkov do h materidlov a
. i i proces o obsahu N
prostredie vzdelavani programu pomobcok
Chybajuce . .
L, B} . Zavedenie . . L, Vytvorenie
Systematické |nastroje , Riadenie Objektivne .

. . . systému i . . hodnotiacich
monitorovanie [hodnotenia . Strednad|kvality sledovanie , .
o ) ] monitoringu . nastrojov a
inkluzie inkluzivnych : vzdeldvania pokroku

, a hodnotenia postupov
praktik
Mo3né Vytvorenie Spolupracaso |ZlepSenie
Rovnocenne komunikaéné | kultdrne Stredna|zakonnymi dostupnosti | Priprava
artnerstvo so ., o 2 ; A rekladov a
P bariéry so citlivych zastupcami komunikacie |P
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. . . . , . |Moznost Potrebna
Vizia Vyzva Ciel Priorita |Oblast rozvoja . .
zlepSenia zmena
vSetkymi zakonnymi komunikacny vizudlnych
rodinami zastupcami ch nastrojov materialov
Bezpecné a Nedostatocné |Vypracovanie Prevenciaa Vcasna Skolenie
podporné postupy postupov Vvsoki elimindcia identifikacia |zamestnancov
prostredie pre |prevencie prevencie a Y segregacnych |a rieSenie v oblasti
vSetky deti diskriminacie |intervencie praktik problémov |prevencie
Transparentné |Riziko Stanovenie . . . Vytvorenie
. L o, Riadenie Eliminacia L,
a spravodlivé |subjektivneho |objektivnych o, i . . . . ljasnycha
. . oL Strednd|prijimacieho |diskriminacn ,
prijimacie posudzovania |kritérii , , transparentny
C , , procesu ych praktik
postupy pri prijimani prijimania ch postupov
L, Nedostatocné |Vybudovania , o . Aktivna
Regiondlne . L Spolupracas |RozSirenie L.
zdielanie pozicielidrav| . prezentacia
centrum , , . ) Nizka |komunitoua |vplyvu na ]
. skdsenosti s inkluzivnom e ., dobrych
dobrejpraxe | , .. . L, inStituciami region ]
inymi Skolami |vzdelavani praktik
Komplexna Obmedzena Vytvorenie . Ziskanie
, . , , Zvysenie L
podpora deti |kapacita pre |systému , |Personalne . dodatocnych
. ., N , Stredna . . [|kapacity )
so Specialnymi |individualnu podpornych zabezpecenie odbor personalnych
potrebami podporu opatreni podpory zdrojov
, Slabé . . .
Kultdrne L Budovanie , i Nadviazanie
) prepojenies . Spolupracas |Obohatenie )
bohaté . . partnerstievs| . L, spoluprace s
L, miestnymi ., .INizka [komunitou a |vzdelavacich L,
komunitné , . komunitnymi e . i komunitnymi
) kultarnymi . inStituciami prilezitosti .
prostredie ., . . |organizaciami partnermi
organizaciami
Fyzick Mozné bariéry |Uprava , . .
y, y i . ¥ p Materidlnea |Zabezpecenie |Realizacia
pristupné a pre deti s priestorov ) . , o, ,
. ) , , Nizka |priestorové bezbariérové |stavebnych
inkluzivne telesnym pre plnu ) , ,
) . i , podmienky ho pristupu |Uprav
priestory postihnutim dostupnost
.y s . . |Vytvorenie o
Udrzatelny Nedostatocna , . . . Systematicka
| , . |systému Riadenie Zachovanie a .
systém dokumentacia . . . dokumentacia
. , . i dokumentaci |Nizka |kvality zdielanie o
inkluzivneho |inkluzivnych i i . i i a archivacia
i . i e dobrych vzdelavania skusenosti
vzdeldvania praktik ) postupov
praktik
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Clanok IV
Kroky na zlepsenie aktualnej situacie

Materskd $kola Skolska 485 Diakovce si na zdklade komplexnej analyzy vychodiskového stavu
a stanovenych cielov definuje systematicky pristup k zlepseniu aktualnej situacie v oblasti
uplatiovania principov inklizie a predchadzania segregdcii. KluCovym krokom je
implementacia koordinovaného planu opatreni, ktory adresuje identifikované slabé stranky a
posiliuje existujuce silné stranky skoly v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Prioritnym krokom
je zabezpelenie systematického profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
prostrednictvom Specializovaného vzdelavania v oblasti inkluzivnej pedagogiky, multikultirnej
vychovy a prace s rozmanitostou, ¢o vytvori potrebnd odbornl bazu pre efektivnu
implementaciu inkluzivnych praktik. Vyznamnym krokom je vypracovanie a implementdcia
konkrétnych metodickych materidlov a postupov, ktoré transformuju teoretické principy
inkluzie do praktickych navodov pre kaidodennu vychovno-vzdeldvaciu ¢innost. Skola sa
zameriava na systematické zakomponovanie multikultirnych tém a aktivit do vzdeldvacieho
programu, ¢im zabezpeci pozitivnhu reprezentaciu rozmanitosti a podpori rozvoj tolerancie u
véetkych deti. Dal$im strategickym krokom je vytvorenie efektivneho systému monitoringu a
hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory umozni kontinudlne sledovanie pokroku a vcasnu
identifikaciu oblasti vyZadujucich zlepsenie. Skola implementuje kulttrne citlivé pristupy ku
komunikacii so zakonnymi zastupcami deti, ¢im zabezpeci rovhocenné partnerstvo so vsetkymi
rodinami bez ohladu na ich socialne alebo kultirne zazemie. Vyznamnym krokom je tiez
posilnenie spoluprace s odbornymi institliciami a komunitnymi organizaciami, ¢o vytvori SirSiu
siet podpory pre inkluzivne vzdeldvanie a zabezpedi pristup k Specializovanym sluzbam pre deti
so Specialnymi potrebami. VSetky tieto kroky su koordinovane implementované s jasne
definovanymi zodpovednostami, terminmi a indikdtormi Uspechu.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

4.1 Pldn opatreni na zlepsSenie inkluzivnych praktik

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin

Zabezpecenie
Externd konzultdcia |externého Specidlneho |Riaditelka
pre inkluzivne pedagoga pre materskej
vzdelavanie konzultacie a Skoly

Personalne September

zabezpecenie 2025

metodické vedenie
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zabezpecenie

materialov

kultdry a tradicie

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Specializované

o vzdelavanie Absolvovanie
Profesijny _ . , .
fOIVOT pedagogickych akreditovaného kurzu |Pedagogicki September

) zamestnancov v multikultarnej vychovy |zamestnanci  |2025
zamestnancov |, . . , .
inkluzivne;j a inkluzivnych metdd
pedagogike
Vytvorenie Priprava zakladnych .

I o, . C ey Riaditefka .
Komunikaciaa |viacjazy¢nych informacii o Skole v . Oktéber
. . "y Y. L materske;j
informovanost |informacnych mensinovych jazykoch kol 2025

. - SKO
materialov regionu y
, . Vypracovanie
. Integracia - .
Kurikulum a ’ , i tematickych planov L, i
L, multikultdrnych tém Y i Pedagogicki Oktober
pedagogické L zahrnajucich kultdrnu )
do vzdelavacieho o, zamestnanci 2025
postupy rozmanitost a
programu .
toleranciu
. . Vypracovanie
Monitorovanie L, . , . Y
. Vytvorenie nastrojov |pozorovacich harkova |Specialny ,
a hodnotenie . i i Oktober
) ) na sledovanie dotaznikov pre pedagdg -
inkluzivnych . i , . L 2025
, inkluzivnych praktik |hodnotenie socidlnej |externe
praktik . ,
inkluzie deti
Etablovanie spoluprace
Nadviazanie . p.v .p o

i s miestnou kniznicou, |Riaditelka
Spolupracas partnerstva s ) i ) i November

. . kultdrnymi centrami a |materskej
komunitou komunitnymi M . 2025

L komunitnymi Skoly

organizaciami . X
skupinami
Aktualizacia kritérii a

Revizia prijimacich postupov prijimania Riaditelka

. , . . a . November
Prijimanie deti |postupovzhladiska |detis d6razom na materskej 2025

inkluzie nediskriminacny Skoly
pristup

» Obstaranie Zakupenie knih, hraciek
Materidlno- ) i R _—

o, multikultdrnych a pomocok Pedagogicki November
technické ., A R .
vzdelavacich reprezentujucich rézne |zamestnanci  |2025
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vyucby

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Vytvorenie systému
. . Implementdcia sledovania pokroku L
Diagnostika a oo . i L, R Pedagogicki December
. individualizovaného |kaZzdého dietata s .
hodnotenie . i . . zamestnanci 2025
hodnotenia deti reSpektovanim jeho
jedinec¢nosti
. i . Reorganizdcia tried a
Priestorové Optimalizacia L, . )
) i i spolocnych priestorov  |Sprdvca December
usporiadanie a |priestorov pre ) i
. ) i . na podporu interakcie |budovy 2025
organizacia inkluzivne aktivity ., i
vsetkych deti
- Organizovanie o,
Profesijny L. . i i Koordinator i
i Workshopy o pracis |internych stretnuti o Januar
rozvoj o i . linkladzie -
rozmanitostou zameranych na reflexiu 2026
zamestnancov . ) , externe
inkluzivnych praktik
Kultdrne citlivé formy |Zavedenie flexibilnych
Spolupracas komunikacie so komunikacnych kandlov | Pedagogicki Januar
rodinami zakonnymi a individualnych zamestnanci  |2026
zastupcami konzultacii
Vypracovanie
, . Metodiky podpory $pecifickych postupov  |Specialny ,
Zaradovanie L. , . i Februar
, ) adaptacie deti z na ulahcenie pedagog -
detido triedy N , . , , 2026
réznych prostredi zaclenenia deti do externe
kolektivu
Prevenciaa Implementacia aktivit
rieSenie Preventivne programy |zameranych na
o o p ,g“ ¥ y . Pedagogicki Februar
socialno- proti diskriminaciia |budovanie empatie a .
L N . ., zamestnanci 2026
patologickych |vylucovaniu prosocialneho
javov spravania
Transparentné Pravidelné
o : P ) informovanie Riaditelka
Komunikaciaa [informovanie o ) , ] ) Marec
. . ) zakonnych zastupcov o|materskej
informovanost |inkluzivnych . i . . 2026
L inkluzivnych projektoch|skoly
aktivitach ,
a Uspechoch
Kurikulum a Metodiky
q . diferenciécie a Vypracovanie Pedagogicki  |Marec
edagogické g . 4 : .
pedagog individualizacie konkrétnych navodov  |,amestnanci 12026
postupy na prispdsobovanie
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podpore inklizie

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
aktivit potrebam
vsetkych deti
, Supervizia Zabezpedenie externej |Skolsky
Personaine edagogickej pracev |supervizie zameranej sychold Marec
zabezpecenie P g' g , J.p p , . o & 2026
oblasti inkluzie na inkluzivne praktiky [externe
) . Implementdacia
Monitorovanie . , vo w4
. Pravidelné Stvrtro¢ného L,
a hodnotenie ] ) Koordinator ,
. , hodnotenie pokroku v [hodnotenia o April 2026
inkluzivnych L . i . linklazie
] oblasti inkluzie inkluzivnych opatrenia
praktik . , .
ich efektivnosti
Uprava priestorov pre
Priestorové Vytvorenie potreby deti s telesnym Sorévea
usporiadaniea |bezbariérového postihnutim a bpd April 2026
s . e udov
organizacia prostredia mobilitnym Y
obmedzenim
. . Priprava a realizacia
i Organizovanie i L L,
Spolupracas . , kultdrnych podujatis  |Pedagogicki ,
. multikultdrnych e, R . |April 2026
komunitou L, Ucastou réznych zamestnanci
podujati i
komunit
Ustanovenie
) ) Timové hodnotenie  |multidisciplinarneho Specialny
Diagnostika a L, ) , , , .
) deti so Specidlnymi  [timu pre komplexné pedagdg - Maj 2026
hodnotenie ) )
potrebami hodnotenie a podporu |externe
deti
Vytvorenie jasnych a
Transparentné zrozumitelnych Riaditelka
Prijimanie deti |komunikovanie informdcii o procese  |materskej Maj 2026
prijimacich kritérii prijimania pre vSetkych |skoly
zdkonnych zastupcov
Organizovanie
) Zapojenie zakonnych |workshopov a Koordinator
Spolupracas ) . s .
i . zastupcov do seminarov pre inkldzie - Maj 2026
rodinami . , ., . . .
inkluzivnych aktivit zakonnych zastupcov o |externe
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Prevenciaa S,
L Vytvorenie jasnych .,
rieSenie . . oL Socidlny
., Protokoly intervencie |postupov rieSenia ) ,
socialno- o , .. . , . lpracovnik- Jun 2026
o, pri diskriminacii pripadov diskriminacie
patologickych . . externe
. alebo vylucovania
javov
.y n Obstaranie
., Technické pomocky |, . .. i Lo
Materidlno- re deti so Specializovanych Riaditelka
technické E) g . pomocok a technoldgii |materske;j Jun 2026
L. Specidlnymi . .
zabezpecenie . podporujucich Skoly
potrebami . , o
inkluzivne vzdeldvanie
Hodnotenie Analyza UspesSnosti
Zaradovanie efektivnosti zaradovania deti a Pedagogicki ,
) . . . . ] . [Jdn 2026
detidotriedy [integracnych identifikacia oblastina |zamestnanci
postupov zlepsenie

Cldnok Vv
Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zdkonnych zdstupcov

Materska $kola Skolska 485 si uvedomuje, 7e aktivne a rovnocenné zapojenie vietkych
zakonnych zastupcov je klu¢ovym predpokladom pre UspesSnu implementaciu inkluzivnych
principov a efektivnu prevenciu segregdacie. Spolupraca so zakonnymi zdstupcami z réznych
socialnych, kultdrnych a jazykovych prostredi si vyZaduje systematicky a diferencovany pristup,
ktory zohladnuje Specifické potreby a moznosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami

Materska Skola zavadza komplexny systém komunikdcie, ktory zabezpeci, Zze vsetci zakonni
zastupcovia budud mat pristup k délezitym informaciam o Zivote materskej Skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a) Informacné materialy budu dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastUpenych v materskej skole. Pre zdkonnych zastupcov s nizSou uroviiou
gramotnosti budu pripravené aj zjednodusené verzie s vyuZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

b) Komunikacné kandly budu diverzifikované tak, aby reflektovali r6zne preferencie a
moznosti zdkonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
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d)

komunikacia, informacné tabule, telefonicky kontakt. Pre zakonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technoldgiam alebo s niZzSou digitdlnou gramotnostou bude
kladeny déraz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecdena podpora kultirneho mediatora alebo timocnika, ktory poméze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpedi vzajomné porozumenie.

Individudlne konzultdcie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladfiuju pracovné a rodinné povinnosti
zakonnych zdastupcov. Pre zakonnych zdastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii vdomacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materska Skola aktivne podporuje zapojenie zdkonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o dolezitych otazkach fungovania materskej Skoly:

a)

b)

c)

d)

Rada Skoly bude mat zastUpenie zakonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultirnych skupin. Materska skola bude aktivne povzbudzovat kandidatiru zakonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participaciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného ¢asu a
miesta stretnuti).

Popri formalnych mechanizmoch participacie (rada Skoly, zdruzenie zakonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okruhle stoly,
kde budi moct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapajaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani délezitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizacie
aktivit ¢i Uprav prostredia bude materska skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vsetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

Materska skola bude transparentne informovat o tom, ako boli ndzory a podnety
zakonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori déveru a
motivaciu pre dalSiu participaciu.

Vzdelavacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska Skola bude organizovat vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov,
ktoré budu zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdelavania,
prevenciu segregacie a podporu rozvoja deti:

a)

b)

Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelavania v heterogénnom prostredi, o
negativnych dosledkoch segregécie a o tom, ako mézu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj resSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

Praktické semindre zamerané na podporu rozvoja deti v domacom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mozu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socialneho a emocionalneho rozvoja.
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c) Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zakonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

d) Tieto aktivity budu organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia Gcéast vSetkych
zakonnych zdstupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zdkonnych zdastupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikulturny dialég

Materska skola bude aktivhe podporovat budovanie vztahov a vzajomného porozumenia
medzi zdkonnymi zastupcami z roznych socidlnych a kultdrnych prostredi:

a) Pravidelné komunitné stretnutia a spolo¢enské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budu navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zdkonnych zastupcov.

b) Medzikulturne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zdkonni zastupcovia ako
nositelia kulturnych tradicii a vedomosti. Zakonni zastupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdeldvacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentdcia tradicii, rozpravanie pribehov, ukazky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).

c) Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vsetky deti.

d) Podporné skupiny a svojpomocné siete, v ramci ktorych si zakonni zastupcovia moézu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skidsenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzajomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska skola bude venovat osobitni pozornost podpore zdkonnych zastupcov, ktori celia
Specifickym vyzvam a bariéram:

a) Spoluprdca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi a komunitnymi organizaciami pri
identifikacii a rieSeni potrieb zakonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zaleZitosti suvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

b) Individudlne konzultacie a poradenstvo pre zakonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, vratane poskytovania informdcii o dostupnych
sluzbach a podpore.

c) Mentorsky program, v ramci ktorého budu skidsenejsi zakonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zakonnym zastupcom, ktori si novi v materskej Skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

d) Sprostredkovanie kontaktu s odbornymiinstiticiami a sluzbami, ktoré mozu poskytnut
zakonnym zastupcom potrebnu podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami
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Materska skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprace so zdkonnymi
zadstupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

d)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zdkonnymi zastupcami, s osobitnym
dérazom na identifikdciu bariér, ktoré moézu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individualne rozhovory a fokusové skupiny so zakonnymi zdstupcami z réznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skisenostiam, potrebdm a
oCakavaniam.

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zdkonnych zdastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej skoly, ktora bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitnu pracu a inkluzivne vzdelavanie, ktori
poskytnu spatnu vazbu a odporucania pre dalSi rozvoj spoluprace so zakonnymi
zastupcami.

Materska Skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zastupcami je
dlhodoby proces, ktory vyZaduje trpezlivost, reSpekt a otvorenost voéi réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovane] spoluprace
so zakonnymi zastupcami z roznych prostredi materska Skola prispeje nielen k prevencii
segregacie a podpore inklizie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a re$pektujucej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spoluprdca s NIVAM (Ndrodny inStitut vzdeldvania a mladeZe)

Materska Skola si uvedomuje, Ze efektivna implementdcia Standardov dodrzZiavania zdkazu
segregdcie vyzaduje systematickd odbornd podporu a pristup k aktudlnym poznatkom a
metodikdm v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. Narodny institut vzdeldvania a mladeze
(NIVAM) ako priamo riadena organizacia Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
predstavuje kli¢ového partnera pri zabezpecovani odbornej a metodickej podpory v tejto

oblasti.

Materska skola bude aktivne vyuZivat odborni a metodickd podporu, ktori NIVAM poskytuje
v oblasti implementacie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a)

b)

Pravidelné konzultacie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementaciu konkrétnych opatreni a rieSenie Specifickych vyziev, s ktorymi sa
materska skola stretdva pri zabezpedovani desegregacie a inkluzie.

VyuZivanie metodickych materidlov, priruciek a odporuéani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické navody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdeldvani.

Ué&ast na metodickych dfioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umoznia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej Skoly prehlbovat si poznatky a
zrucnosti v oblasti prevencie segregacie a podpory inkluzie.
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d) Implementdcia inovativnych pristupov a metodik vyvinutych alebo odporucanych
NIVAM, ktoré su zaloZzené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.

Materska Skola bude systematicky vyuzivat vzdelavacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania:

a) Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdeldvacich
programoch NIVAM zameranych na implementaciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregacie.

b) Zapojenie sa do webinarov, online kurzov a dalSich distancnych foriem vzdelavania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoznuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) Ucast na konferencidch a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytuju priestor pre zdielanie skisenosti a prikladov dobrej praxe medzi r6znymi
vzdeldvacimi instituciami.

d) VyuZivanie mentoringu a koucingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoznuje individualizovanu podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania.

Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrziavania zdkazu segregacie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zakonnych zdstupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zdaklade
systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivneho vzdeldvania o¢akdvame
nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodlivého a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Nasa materska Skola sa stane plne dostupnou pre vSetky deti v spadovej oblasti bez ohladu na
ich socialny, etnicky, kultiurny povod ¢i zdravotny stav. Systematickd implementacia
nediskriminacnych prijimacich postupov, odstranenie informaénych a komunikaénych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpeci, Zze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu mozZnost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti ucitela, kompenzaéné pomocky, jazykova podpora)
bude kazdé dieta moct plne participovat na vSetkych aktivitach a dosiahnut svoj potencial.
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Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vSetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitam materskej Skoly pre vsetky deti.

Deti sa budd uZ od raného veku udit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spoloc¢nosti, ¢im ziskaju autentické skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie polozi zdklad pre celoZivotné vzdeldvacie drahy deti zalozené na
rovnosti prilezitosti a absencii diskriminacie.

6.2 ZniZovanie segreqdcie a diskrimindcie v materskej skole

Systematickym uplatiovanim standardov doéjde k elimindcii vSetkych foriem priestorovej,
socidlnej a symbolickej segregdcie v materskej Skole. Heterogénne zloZenie tried, rovhomerné
rozloZenie tried v ramci budovy a spolo¢né vyuZivanie vSetkych priestorov zabezpedi, ze
nebude dochadzat k fyzickému oddelovaniu deti na zaklade etnickych, socialnych ¢i
zdravotnych kritérii.

Materska Skola vytvori prostredie, v ktorom budu vsetky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohladu na ich charakteristiky ¢i vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizacii priestoru a vzdeldvacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakciach, komunikacii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementacia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umozni véas
identifikovat a riesit akékolvek naznaky segregacie alebo diskrimindacie, ¢im sa zabezpeci
dlhodoba udrzatelnost desegregacnych opatreni. Materska skola tak vytvori model, ktory
mbZe inSpirovat aj dalSie vzdeldvacie institlcie v regione.

6.3 ZlepSenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimarne vzdeldvanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vsetkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaju pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umozZni vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zdkladnej skoly.

Deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktora im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti.
Zaroven budu benefitovat zo socidlnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikacnych a socidalnych kompetencii.

Vsetky deti ziskaju cenné socialne skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanej
spolo¢nosti. Naucia sa reSpektovat odlisnosti, efektivne komunikovat a spolupracovat s
réznymi lud'mi, ¢o predstavuje klic¢ové kompetencie pre ich buduci osobny i profesijny Zivot.
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Vzdeldvanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosocialneho spravania.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZzenie konfliktov

Systematicka implementacia inkluzivnych principov a desegregacnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivhej a podporujucej klimy v materskej skole. Tato sa bude vyznaclovat
vzajomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperaciou medzi vsetkymi aktérmi -
detmi, zakonnymi zastupcami i zamestnancami.

Aktivna podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z roznych prostredi, cieleny rozvoj
socidlnych zruénosti a implementdcia preventivnych programov prispeju k znizeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socidlneho vylicenia. Deti sa naucia efektivne komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vazit si vzajomné vztahy.

Zakonni zastupcovia zo vsetkych socidlnych a kulturnych skupin budd aktivne zapojeni do
Zivota materskej Skoly, ¢o podpori vzdjomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spoloénych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z réznych prostredi,
¢o prispeje k prekonavaniu predsudkov a budovaniu sudrznej komunity.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementacia Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie zabezpedi, Ze
materska Skola bude v plnom sulade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prilezitosti a
zakazu diskriminacie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska skola dobre pripravend na
pripadné kontroly zo strany Statnej $kolskej indpekcie, Slovenského narodného strediska pre
[udské prava ¢i inych kontrolnych organov.

Materska Skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zaradovanie deti do
tried, individualnych vzdeldvacich programov a zaznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentdcia poskytne jednoznacény dékaz o dodrziavani principov nediskriminacie a inkluzie.

Pedagogicki a odborni zamestnanci budd kompetentni prezentovat a odborne zdévodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni déveryhodnost materskej skoly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionalne vystupovanie a odborné argumenty zaloZzené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdelavania budi vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu seqreqdcie v buducnosti

Implementacia planu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpedia
udrzatelnost desegregacnych opatreni a budu slizit ako prevencia proti vzniku segregacie v
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buducnosti. Tieto mechanizmy budu zahfiat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitach a systematické vyhodnocovanie Urovne inkluzie.

Materska skola bude mat vypracované jasné postupy pre riesenie situacii, ktoré by mohli viest
k segregacii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
postupov pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami poZadujucimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikaciu a podporu deti ohrozenych socidlnou izolaciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania zabezpeci, ze
materska Skola bude disponovat personalom s vysokou Uroviiou kompetencii pre pracu s
heterogénnou skupinou deti. Toto bude kli¢ovym faktorom pre dlhodobu udrzatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultury inkluzie, ktord sa stane integralnou sucastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budu prirodzene
integrované do vsetkych aspektov jej fungovania. Tato kultura bude udrziavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendach ¢i zmenach vonkajsich podmienok.

Clanok VIl
Zdroje a financovanie

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregécie si vyzaduje
systematicky pristup k zabezpeceniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Personalne zdroje predstavuju kriticky faktor Uspesnej implementdacie inkluzivnych opatreni v
Materskej Skole Diakovce, pricom sucasnd Struktura skoly s obmedzenym poctom
zamestnancov vyZaduje strategické posilnenie kapacit. Skola v stcasnosti disponuje
riaditelkou, ktord zaroven vykondava pedagogicku cinnost, triednou ucitelkou, prevadzkovou
pracovnickou a veducou Skolskej jeddlne s kucharkou, ¢o predstavuje minimalnu persondlnu
zakladiu pre zabezpecenie zakladnej prevadzky zariadenia. Pre efektivhu implementdciu
inkluzivnych praktik je nevyhnutné rozsirenie persondlnych kapacit o Specializovanych
odbornikov, predovsetkym Specidlneho pedagdga alebo koordinatora inkluzie, ktory by
zabezpecoval metodické vedenie a superviziu inkluzivnych aktivit. Kfi¢ovou personalnou
potrebou je zabezpecenie externého skolského psycholdga alebo poradcu, ktory by poskytoval
odbornu podporu pri diagnostike deti so Specidlnymi potrebami a poradenstvo zdkonnym
zastupcom deti. Vyznamnym persondlnym zdrojom moze byt aj pedagogicky asistent, ktory by
podporoval individudlnu pracu s detmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a
ulah¢il by pedagogickym zamestnancom implementéciu diferenciovanych pristupov. Skola
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mobze vyuzit aj dobrovolnikov z radov Studentov pedagogickych fakult alebo seniorov s
relevantnymi skudsenostami, ktori by podporovali multikultirne aktivity a jazykovu
rozmanitost. Délezitym persondlnym zdrojom su aj externi lektori a odbornici z komunitnych
organizacii, ktori mdzu obohatit vzdelavaci program o autentické kultirne obsahy a skisenosti.
Pre udriatelnost personalnych zdrojov je klucové vytvorenie systému kontinualneho
vzdeldvania existujucich zamestnancov v oblasti inkluzivnej pedagogiky a multikultirnej
vychovy, &im sa maximalizuje vyuZitie si¢asnych kapacit. Skola musi tie? zvazit moZnosti
zdielania personalnych zdrojov s inymi materskymi Skolami v regiéne alebo vyuZitia sluzieb
mobilnych odbornych timov z centralnych poradenskych zariadeni.

Uspe$na implementdcia planu si vyzaduje posilnenie personalnych kapacit materskej $koly o
odbornych zamestnancov, ktori zabezpecia individualizovani podporu detom s rdéznymi
potrebami. Potrebujeme zabezpetit najma asistenta ucitela pre podporu deti so SVVP,
Skolského Specidlneho pedagdga a externé konzultiacie so Skolskym psycholégom a
logopédom. Délezité je tiez zabezpedlit kontinudlny profesijny rozvoj vietkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania prostrednictvom akreditovanych
vzdelavacich programov, internych workshopov a supervizie.

7.2 Materidlne zdroje

Materialne zdroje pre podporu inkluzivneho vzdeldvania v Materskej Skole Diakovce vyzZzaduju
systematické rozSirenie a modernizaciu su¢asného vybavenia s dérazom na multikultdrne a
$pecializované pomdcky podporujice rozmanitost detského kolektivu. Prioritou je obstaranie
multikultdrnych knih, hraciek a didaktickych materidlov, ktoré pozitivne reprezentuju rézne
kultury, etnické skupiny a rodinné Struktury, ¢im sa vytvori inkluzivne prostredie, kde sa vietky
deti mozu identifikovat a citit sa reprezentované. Vyznamnou materidlnou potrebou su
Specializované pombcky pre deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, vratanie
adaptivnych hraciek, terapeutickych pomocok a technickych zariadeni podporujucich
komunikaciu a motoricky rozvoj. Skola potrebuje investovat do vizudlnych podpornych
materidlov ako su piktogramy, obrazkové slovniky a komunikaéné tabule, ktoré ulahcia
komunikaciu s detmi s jazykovymi bariérami alebo komunikacnymi potrebami. DéleZitou
sucastou materidlnych zdrojov su aj interaktivne technoldgie ako tablety s edukacnymi
aplikaciami v réznych jazykoch, ¢o moze podporit individualizovany pristup k vzdelavaniu a
jazykovu rozmanitost. Pre vytvorenie plne inkluzivneho prostredia je potrebné zabezpecit aj
materidly pre Upravu fyzického prostredia, vratane signalizaénych systémov, kontrastnych
oznaceni a bezpecnostnych prvkov pre deti s roznymi typmi postihnutia. Materidlne zdroje by
mali zahfnat aj vybavenie pre organizovanie kulturnych podujati a aktivit, ako st kostymy,
hudobné nastroje a vytvarné potreby reprezentujice rdzne kulttrne tradicie. Skola musi tiez
investovat do kvalitného nabytku, ktory umozZnuje flexibilné usporiadanie priestoru a
podporuje rézne formy ucenia a interakcie medzi detmi. Pre efektivhu implementaciu
inkluzivnych praktik je nevyhnutné zabezpelenie dostatocného mnoistva manipulaénych a
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senzorickych materidlov, ktoré podporuju rozvoj vsetkych deti bez ohladu na ich individualne
potreby a schopnosti.

7.3 Vzdeldvacie a metodické zdroje

Vzdeldvacie a metodické zdroje predstavuju fundament pre Uspesnu transformdaciu Materskej
Skoly Diakovce na inkluzivne vzdelavacie zariadenie, pricom kvalitné metodické materidly a
vzdeldvacie programy su klucové pre efektivhu implementdciu inkluzivnych principov v
kazdodennej praxi. Prioritou je zabezpecenie pristupu k akreditovanym vzdelavacim
programom a kurzom zameranymi na inkluzivnu pedagogiku, multikultdrnu vychovu a pracu s
rozmanitostou, ktoré poskytuju pedagogickym zamestnancom teoretické poznatky a praktické
nastroje potrebné pre kvalitni pracu s heterogénnym kolektivom deti. Vyznamnym
vzdeldvacim zdrojom su Specializované publikacie, metodické prirucky a vedecké ¢lanky o
inkluzivnom vzdeldvani v predskolskom veku, ktoré poskytuju najnovsie poznatky a osvedéené
praktiky z tejto oblasti. Skola potrebuje pristup k multimedidlnym vzdeldvacim zdrojom vratane
online kurzov, webindrov a video materidlov, ktoré umozniuju flexibilné a kontinualne
vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov bez nutnosti dlhodobej absencie v praci. Dolezitym
metodickym zdrojom suU Standardizované ndstroje pre diagnostiku a hodnotenie deti so
Speciadlnymi potrebami, ako aj metodiky pre planovanie individualizovanych vzdelavacich
programov a ich monitoring. Skola by mala vyuzivat vzdeldvacie zdroje poskytované centrami
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, ktoré ponukaju Specializované
konzultacie, supervizie a vzdelavacie aktivity pre pedagogickych zamestnancov. Vyznamnym
zdrojom suU aj medzindrodné vzdelavacie platformy a siete Skél zamerané na inkluzivne
vzdeldvanie, ktoré umoznuju vymenu skusenosti a dobrych praktik s podobnymi zariadeniami.
Pre rozvoj praktickych zru€nosti su dolezité aj vzdeldvacie workshopy a seminare organizované
odbornymi organizdciami a neziskovymi sektormi zameranymi na inkldziu a ludské prava.
Metodickym zdrojom su tieZz navstevy a staze v inych inkluzivnych Skolach, ktoré poskytuju
priamu skusenost s fungovanim osvedcenych inkluzivnych praktik v redlnom prostredi.

7.4 Financéné zdroje

Implementacia planu si vyzaduje financné prostriedky na pokrytie personalnych nakladov
(mzdy dodatocnych zamestnancov, odmeny pre externych odbornikov, financovanie
vzdeldvania zamestnancov), materidlové ndklady (nakup pomécok, Upravy priestorov,
didaktické materialy), organizacné naklady (realizacia komunitnych podujati, informacnych
stretnuti, workshopov pre zdkonnych zastupcov) a ndklady na monitorovanie a evaluaciu
(externé hodnotenie, spracovanie dat, publikovanie vysledkov).

Finanéné zdroje pre implementaciu inkluzivnych opatreni v Materskej Skole Diakovce vyzaduju
diverzifikovany pristup zahffajuci kombindciu Statnych, regiondlnych, miestnych a
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alternativnych zdrojov financovania, pricom klucova je strategicka koordinacia tychto zdrojov
pre maximalizaciu ich efektivnosti. Primarnym finan¢nym zdrojom je normativne financovanie
od Statu prostrednictvom Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, ktoré pokryva
zakladné prevadzkové naklady a mzdy pedagogickych zamestnancov, avsak pre inkluzivne
opatrenia je Casto nedostatoéné a vyZzaduje doplnenie z dalSich zdrojov. Vyznamnym
finanénym zdrojom su dotdcie z eurdpskych Strukturdlnych fondov, predovsetkym z
Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, ktoré podporuju
projekty zamerané na inkluzivne vzdeldvanie, modernizaciu Skolskych zariadeni a zvySovanie
kvality vzdeldvania. Délezitym zdrojom financovania su aj granty a dotacie poskytované
Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR pre projekty zamerané na socialnu inkltziu a
prevenciu diskriminacie, ktoré mozu pokryt naklady na Specializované sluzby a podporné
opatrenia. Regiondlne finan¢éné zdroje zahfnaju dotdcie z Bratislavského samospravneho kraja
na podporu vzdeldvacich projektov a modernizaciu $kol, ako aj moznosti spolufinancovania
projektov z krajskych rozpoctovych kapitol. Miestnym finanénym zdrojom je rozpocet obce
Diakovce ako zriadovatela skoly, ktory méze poskytovat dodatocné prostriedky na inkluzivne
opatrenia nad ramec povinného financovania. Alternativnymi finanénymi zdrojmi su nadacie,
neziskové organizicie a medzinarodné organizacie zamerané na podporu inkluzivneho
vzdeldvania a ochranu prdv deti, ktoré poskytuju granty a finanénu podporu pre inovativne
inkluzivne projekty. Pre efektivne vyuzitie finanénych zdrojov je klti¢ové vytvorenie detailného
rozpoctu inkluzivnych opatreni s jasnou identifikaciou nakladovych poloziek a ich priradenim k
prislusnym zdrojom financovania.

Rozpoctové zdroje Materskej Skoly Diakovce su primarne ur¢ované rozpoctom obce Diakovce
ako zriadovatela a Statnym normativnhym financovanim, pricom efektivne planovanie a
alokacia tychto zdrojov je klucova pre Uspesnu implementaciu inkluzivnych opatreni v rdamci
existujlcich finanénych moznosti $koly. Statne normativne financovanie poskytuje zékladnu
financnu bazu pre mzdy pedagogickych zamestnancov a Ciasto¢né pokrytie prevadzkovych
nakladov, avsak pre Specializované inkluzivne sluzby a materidly je obvykle nedostatocné a
vyzaduje doplnenie z obecného rozpoctu. Obecny rozpocet na prevadzku materskej Skoly
zahfia kapitoly na materidlno-technické zabezpecenie, idrzbu budov a zariadeni, energetické
naklady a dalSie prevadzkové vydavky, pricom cast tychto prostriedkov moze byt prerozdelena
na podporu inkluzivnych aktivit. Vyznamnou rozpoctovou poloZkou su prispevky zakonnych
zastupcov na Ciastocnu Uhradu vydavkov za pobyt dietata v materskej skole a na stravu, ktoré
vytvaraju dodatocné finan¢né zdroje vyuZitelné na zlepsSenie kvality sluzieb a obstaravanie
Specializovanych materidlov. Pre maximalizaciu vyuZitia rozpoctovych zdrojov je doblezité
vytvorenie transparentného systému planovania a reportovania vydavkov na inkluzivne
opatrenia s jasnou identifikaciou priorit a meratelnych vysledkov.

Efektivna alokdcia rozpoctovych zdrojov vyZaduje koordindciu medzi riaditelkou skoly a
obecnym Uradom pri stanovovani priorit financovania a identifikacii moznosti prerozdelenia
existujucich rozpoctovych polozZiek v prospech inkluzivnych aktivit. Rozpoctové planovanie by
malo zahrfnat aj rezervy na nepredvidané vydavky suvisiace s podporou deti so Specialnymi
potrebami alebo krizovymi situdaciami vyzadujucimi okamZitl intervenciu. Pre dlhodobu
udrzatelnost je kltcové postupné navySovanie rozpoctovych alokacii na inkluzivne opatrenia
prostrednictvom presveddcivej argumentacie prinosov tychto investicii pre kvalitu vzdeldvania
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a spokojnost zdkonnych zastupcov deti. Rozpocétové zdroje by mali byt tieZ vyuZivané na
budovanie kapacit zamestnancov prostrednictvom financovania vzdeldvania a supervizie, ¢o
predstavuje investiciu do dlhodobej kvality inkluzivnych sluzieb.

Projektové financovanie predstavuje strategicky vyznamny zdroj dodatocnych finan¢nych
prostriedkov pre implementaciu inkluzivnych opatreni v Materskej Skole Diakovce, pricom
Uspesne navrhnuté a realizované projekty moézu vyrazne rozsirit moznosti Skoly v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania a zabezpecit pristup k Specializovanym sluzbam a materialom.
Eurdpske Strukturdlne fondy, predovsetkym Eurdpsky socidlny fond plus, poskytuju rozsiahle
moznosti financovania projektov zameranych na inkluzivne vzdeldvanie, zvySovanie kvality
predskolského vzdeldavania a modernizaciu vzdeldvacich zariadeni, pricom materské skoly mozu
Ziadat o podporu bud samostatne alebo ako partneri vacsich konzorcii. Operaény program
Slovensko ponuka Specifické vyzvy na podporu inkluzivneho vzdelavania, bezbariérovosti
Skolskych zariadeni a rozvoja digitdlnych kompetencii, ktoré su relevantné pre potreby
inkluzivnej transformacie Skoly. Narodné projekty realizované Ministerstvom Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR v oblasti podpory inklizie a kvality vzdeldvania poskytuju
moznosti zapojenia sa do systémovych zmien s finan¢nou podporou pre Ucastnicke skoly.
Grantové schémy ponukaju financovanie inovativnych projektov zameranych na ochranu prav
deti, socialnu inklGziu a multikultirne vzdeldvanie. Pre Uspesné projektové financovanie je
kld¢ové rozvinutie kapacit na napisanie kvalitnych projektovych Ziadosti, co mdze vyzadovat
spolupracu s externymi poradcami alebo partnermi s bohatymi skiisenostami v projektovom
manaZmente. Projektové financovanie umoznuje nielen ziskanie finanénych prostriedkov, ale
aj pristup k odbornym sietam, metodikdm a najlepsim praktikam z inych krajin a regionov.
Efektivne vyuZitie projektového financovania vyzaduje strategické planovanie s identifikaciou
vhodnych vyziev, pripravou kvalitnych partnerov a zabezpecenim udrzatelnosti projektovych
vystupov po ukonéeni financovania. DIhodoba stratégia projektového financovania by mala
zahrfnat postupné budovanie reputacie Skoly ako spolahlivého partnera a implementatora
inkluzivnych projektov.

Sukromné a alternativne zdroje financovania predstavuju doplnkové, avsak casto klucové
financné zdroje pre implementdciu inkluzivnych opatreni v Materskej Skole Diakovce, pricom
ich UspesSna mobilizacia vyzaduje kreativitu, budovanie partnerstiev a aktivne zapajanie
miestnej komunity do podpory inkluzivneho vzdeldvania. Miestne podnikatelské subjekty a
firmy pbsobiace v obci Diakovce a okoli mézu byt vyznamnymi partnermi pri financovani
konkrétnych inkluzivnych aktivit, obstardvani materidlov alebo poskytovani sluzieb v rdmci
svojej firemnej socidlnej zodpovednosti a stratégii komunitného rozvoja. Podporné aktivity
organizované v spolupraci so zakonnymi zastupcami deti, ako su charitativne akcie, jarmoky,
kultirne podujatia a Sportové aktivity, mézu generovat finanéné prostriedky na Specifické
inkluzivne projekty a zaroven zvySovat povedomie komunity o ddleZitosti inkluzivneho
vzdeldvania. Verejné platformy a online kampane umozniuju mobilizaciu SirSej verejnosti na
podporu konkrétnych inkluzivnych iniciativ, predovsetkym ak sU prezentované putavym a
presvedcivym sposobom s jasnymi cielmi a ocakavanymi vysledkami. Dobrovolnicke sluzby
poskytované clenmi komunity, Studentmi, seniormi alebo odbornymi organizdciami
predstavuju vyznamny nefinanény zdroj, ktory moéZe zniZit naklady na implementaciu
inkluzivnych opatreni a zaroven posilnit komunitné vazby. Partnerstva s miestnymi kultdrnymi
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a komunitnymi organizaciami mézu priniest vzdjomne vyhodné spoluprace, kde organizacie
poskytuju sluzby, materialy alebo odbornost vymenou za prezentacné prileZitosti alebo pristup
k cielovym skupindm. Sponzoring od vacsich firiem a korporacii moze byt ziskany
prostrednictvom profesionalne pripravenych navrhov projektov s jasnym oznacenim prinosov
pre sponzora a meratelnymi vysledkami pre komunitu.

Clanok VIII
Komunikacia a zdielanie vysledkov

Materska Skola vytvori komplexny komunikaény systém, ktory zabezpedi informovanost
vSetkych zainteresovanych stran. Internd komunikacia bude realizovana prostrednictvom
pravidelnych pracovnych porad. Pre externd komunikaciu bude vyuzitd webova stranka
materskej $koly s osobitnou sekciou venovanou inkluzivnemu vzdeldvaniu. Stvrtro¢ny
informacny bulletin bude informovat o aktualnom stave implementacie planu a dosiahnutych
uspechoch. Klucové informacie budu poskytované aj v jazykoch narodnostnych mensin
zastupenych v materskej Skole

V Spréve o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti za Skolsky rok bude vytvorena samostatna kapitola
venovana implementacii planu. Tato ¢ast bude obsahovat kvantitativne Udaje (zloZenie tried,
pocet realizovanych vzdeldvacich aktivit, typ poskytnutych podpornych opatreni) aj
kvalitativhe hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Sprava bude zahffiat informacie o spolupraci
s externymi partnermi a zhodnotenie pokroku v dosahovani stanovenych cielov spolu s
navrhmi na dalSie kroky pre nasledujuci Skolsky rok.

Vysledky implementacie planu budu pravidelne prezentované na zasadnutiach Rady Skoly. Pre
zakonnych zdstupcov budu organizované informacné stretnutia (minimalne dvakrat rocne) s
priestorom pre otazky a diskusiu. Pre tych, ktori sa nemdzZu zucastnit, budu pripravené
informacné materiadly v tlacenej aj elektronickej forme. Materska sSkola bude realizovat aj
individudlne konzultacie so zakonnymi zastupcami a vyuzivat r6zne komunikacné kanaly, aby
zabezpedila dostupnost informacii pre vsetkych.

Na konci skolského roka bude realizovany komplexny evaluacny proces, ktory bude zahfiat
prieskum spokojnosti medzi zakonnymi zastupcami a zamestnancami materskej Skoly.
Materska Skola zorganizuje evaluacné stretnutie za Ucasti vSetkych relevantnych partnerov, na
ktorom budu diskutované vysledky implementdacie planu. Na zaklade ziskanej spatnej vazby
bude vypracovana suhrnnd hodnotiaca sprdva, ktora bude prezentovana na poslednom
zasadnuti pedagogickej rady a Rady Skoly v danom skolskom roku. Tato sprava bude sluzit ako
zaklad pre upravy planu v nasledujucom obdobi.
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ZaverecCné ustanovenia

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregdcie vo vychove a vzdelavani
nadobuda platnost driom jeho schvalenia starostkou obce po predchadzajiucom prerokovani s
riaditelkou materskej Skoly a v pedagogickej rade a v rade skoly.

Plan nadobuda Ucinnost drom ............cccvveeeeiiiieeceennee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej $koly Diakovce, Skolska 485, 92581.

Aktualizacia planu sa bude vykonavat priebeine, minimalne vsak raz rocne na zdklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu mézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostke obce alebo
riaditelke materskej skoly, ktora zabezpedi ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v rdmci svojej kazdodenne] praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregiacie.

Veduci metodického zdruzenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdelavania a
desegregacie do vychovno-vzdelavacieho procesu a za koordinaciu interného vzdelavania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vsetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom uloZisku dokumentov.

Pre zakonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej skoly a v elektronickej podobe na webovej stranke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inkluzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zdkonom a dalSimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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